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A SZERZOK MEGJEGYZESE

Amikor 2013-ban elkezdtiink dolgozni ezen a konyvén,
a tdvmunka mdr évek 6ta csondesen terjedt a gyakorlatban.
(2005-r681 2011-re elterjedtsége 73 szdzalékkal ugrott meg
az Egyesiilt Allamokban, ami 6sszesen 3 millié dolgozét
jelent.”)

Ezt a csondet torte meg a hatalmas felhajtds, amely a Ya-
hoo! 2013-as — éppen a kdnyviink befejezésének idején tett —
bejelentését kisérte, miszerint leépiti a tivmunkaprogramjit.
A tdvmunka kérdése az akadémiai homalybél egy csapdsra
heves, globdlis vitdk kozéppontjdba keriilt. Tobb szdz vagy
taldn tobb ezer cikket irtak a témdban, amelyek alaposan
felbolygattdk a kedélyeket.

Természetesen nagyra értékeltiik volna, ha a Yahoo! ve-
zérigazgatdja, Marissa Mayer még hat hénapot vért volna,
amig a konyviink megjelenik. Ezzel egyiitt az altala hozott
intézkedés egyedi hdtteret nydjtott a Remote dsszes érvének
teszteléséhez. Késébb azt ldttuk, hogy a Yahoo! tlizvihara
sordn minden egyes kifogdst, amelyet ebben a kdnyvben

* http://www.globalworkplaceanalytics.com/telecommuting-statistics
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az ,,fgy kezeld a kifogdsokat” cim{i részben taldlsz, megtar-
gyaltak a tévében vagy a rddiéban.

Val6szintileg felesleges kiilon megemliteni, hogy véle-
ményiink szerint a Yahoo! rossz dontést hozott, de haldsak
vagyunk nekik, amiért rdirdnyitottédk a figyelmet a tdvmunka
témdjdra. Ebben a konyvben arra toreksziink, hogy sokkal
dtgondoltabban vizsgdljuk meg a jelenséget. Tullépve a hang-
zatos sz6lamokon és a kozonség megnyerésére tett erdfeszi-
téseken, elemezziik a pré és kontra érveket, és Gtmutatdst
nyujtunk az eligazoddshoz a tdvmunka szép 4j vildgiban.
Kellemes olvasast!

BEVEZETES

A jové mdr itt van —
épp csak egyenetleniil oszlik el.

WILLIAM GIBSON

Sok milli6 dolgozé és sok ezer vallalat fedezte mér fel a tédv-
munka 6romeit és elényeit. Ez a munkaforma évrdl évre
stabilan béviil mindenféle méretli cégnél és gyakorlatilag
az Osszes 1étezd ipardgban. Mégis, eltéréen példdul a fax-
késziilékedl, a tivmunka elfogadottsiga kozel sem annyira
dltaldnos vagy magdtél értet6dd, mint azt sokan gondolnak.

A technolégia rendelkezésre 4ll: soha nem volt még eny-
nyire konny(i kommunikélni és egytitt dolgozni — barhol és
barmikor. De még mindig van egy alapvetd emberi problé-
mank. Nevezetesen az, hogy a gondolkoddsmédunkat még
nem igazitottuk hozzd ehhez a helyzethez. Konyviinkben
ezt a hozzdigazitdst szeretnénk el8segiteni.

Ravildgitunk a tdvmunka szdmos el6nyére — példdul arra,
hogy igy a legtehetségesebb embereket alkalmazhatod, hogy
megszabadulhatsz a 1élekdld ingdzdstdl, és hogy a termelé-
kenység is megnd a hagyomanyos irodén kiviil. Es foglal-
kozunk minden kifogissal, ami csak felmeriilhet — péld4ul
azzal, hogy az innovdcidhoz személyes kapcsolat kell, hogy
az emberektSl nem lehet elvérni, hogy otthon produkti-

vak legyenek, vagy hogy a véllalati kultdra el fog sorvadni.
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Mindenekel&tt azonban ebbdl a kdnyvbdl megtanulhatod,
hogyan vélhatsz a tivmunka szakértéjévé. Artekintést adunk Q ,
azokrél az eszkozokr6l és technikdkrél, amelyek segitségével E LJOTT A TAVMUNKA
a legtobbet hozhatod ki ebbél a fajta munkamdédszerbél. IDE J E
De sz6 lesz azokrdl a csapddkrdl és korldtokrdl is, amelyek
ronthatjdk a helyzetet (elvégre mindennek van jé és rossz
oldala is).
A témit gyakorlati szempontok szerint tirgyaljuk, mert
a tuddsunk onnan ered, hogy a gyakorlatban is maveljiik
a tdvmunkdt, nem csupdn elméleteket gydrtunk réla. Az
elmult évtized sordn egy sikeres véllalat, a 37signals nétt
ki a tivmunka magjaibél. Induldskor az egyik partneriink
Koppenhdgéban volt, a mésik pedig Chicagéban. Az6ta mar
harminchat embert foglalkoztatunk a foldkerekség minden
részén, akik sok milli6 felhasznalét szolgdlnak ki a vildg szin-
te minden orszdgiban. Erre a gazdag tapasztalatra timasz-
kodva mutatjuk be, hogy a tivmunka miként nyitotta meg
a szabadsdg és a luxus egy 4j korszakdnak kapujit. Egy szép
Gj vildgét, amely tallép az ipari korszak iroddba vetett hitén.
Egy olyan vildgét, ahol magunk mogott hagyjuk azt a régi
és elavult gondolatot, hogy kiszervezéssel noveljitk a munka
eredményességét a legalacsonyabb koltség mellett, és egy j
elképzeléssel valtjuk fel, miszerint a tivmunka javitja mind
a munka mindségét, mind pedig a belble szirmazé elége-
dettséget.
A ,nincs sziikség iroddra” nem egyszer(ien a jové, hanem
mir a jelen. Es most neked is megvan az esélyed arra, hogy
felvedd a ritmust.



Eljott a tavmunka ideje

A munkat miért nem a munkahelyen
végzik el?

Ha megkérdezed az embereket, hovd mennek, amikor muszdj
valamilyen munkdt elvégezniiik, nagyon kevesen mondjik
azt, hogy ,aziroddba”. De ha mégis, akkor valamilyen kikotést
is fiznek hozzd, példdul ,reggel nagyon kordn, hogy én legyek
azels8”, vagy ,késd ¢jszakdig ott maradok, amikor mdr rajtam
kiviil nincs bent senki”, esetleg ,belopézom a hétvégén”.
Mindezzel azt akarjik kifejezni, hogy a munkat nem lehet
a munkahelyen elvégezni. Napkozben az iroda az utolsé
hely, ahol az emberek dolgozni akarnak, amikor valamit
tényleg muszdj elvégezniiik.

Ennek pedig az az oka, hogy az iroda ontja magabél a za-
var6 tényezbket, amelyek nem hagynak dolgozni. A nytizs-
g6 iroda olyan, mint a konyhai apritégép: apré darabokra
végja szét a napodat — 15 perc itt, 10 perc ott, 20 emitt, 5
amott. Minden id8szeletet kitolt egy konferenciahivds, egy
megbeszélés, egy mdasik megbeszélés, vagy valamilyen mis,
szokdsos és sziikségtelen megszakitas.

Hihetetleniil nehéz érdemleges munkdt végezni akkor,
ha a munkanapodat munkapillanatokra szabdaljdk fel.

Erdemleges munka, kreativ munka, dtgondolandé
munka, fontos munka — az ilyen feladatokhoz nyugalmas
idészakokra van sziikség, hogy be tudj keriilni a zéndba.
Csakhogy a modern iroddban egyszertien nem taldlsz ilyen
idészakokat. Sokkal inkdbb az a jellemz8, hogy egyik meg-

szakitds koveti a masikat.
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A tdvmunka egyik nagy elénye éppen az, hogy egyediil
tudsz maradni a gondolataiddal. Amikor egyediil dolgozol,
tdvol a kozpont zajos nylizsgésétdl, kényelmesen el tudsz
helyezkedni a sajét produktiv zénddban. El tudod végezni
a feladatodat — ugyanazt a munkdt, amit a munkahelyeden
nem!

Igen, az iroddn kiviil végzett munkdnak is megvannak
a maga kihivésai. Félbeszakitds kiilonboz6 helyekrél, tobb-
féle irdnybdl érkezhet. Ha otthon vagy, taldn a tévé miatt
szakitod meg a munkdt. Ha a helyi kdvézéban dolgozol,
taldn valaki hangosan beszél néhdny asztallal arrébb. Csak-
hogy ezek olyan zavaré tényez8k, amelyek f6lott hatalmad
van. Passzivak. Nem kotnek gtizsba. Kereshetsz magadnak
egy olyan helyet, amelyik megfelel a munkastilusodnak.

Folteszel egy fejhallgatét, és nem kell attdl tartanod,
hogy egy munkatdrsad odajon, és megkocogtatja a vélla-
dat. Az a veszély sem fenyeget, hogy elhivnak egy tjabb
sziikségtelen megbeszélésre. A te helyed, a te z6ndd, a tiéd
és senki mdsé.

Nem hiszel nekiink? Kérdezz meg mdasokat! Vagy tedd
fel magadnak a kérdést: Hovd mész akkor, ha muszdj meg-
csindlnod valamilyen munkdt? Nem azt fogod viélaszolni,
hogy ,,délutdn az irod4ba”.
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Ne hagyd, hogy ingazassal teljen
az életed!

Legytink 8szinték: senki nem szeret ingdzni. Kordbban kell
kelned, és sokkal késébb érsz haza. Rdmegy az id8d, a tii-
relmed, és valészintileg nem lesz kedved mdst enni, mint
valamilyen készen vésdrolt ételt manyag evéeszkozokkel.
Lehet, hogy nem lesz id6d elmenni a konditerembe, nem
érsz haza idében, hogy joéjtpuszit adj a gyerekednek, és arra
sem marad energidd, hogy egy jot beszélgess a paroddal.
A listét hosszan folytathatndnk.

Még a hétvégéidet is megroviditi az az dtkozott ingdzds.
Az sszes olyan rutinfeladat, amelyre mér nem marad er6d
azutdn, hogy valahogy megbirkéztdl a dugékkal, szombatra
egyetlen rémisztd feladatlistdva 4ll ossze. Mire kiviszed a sze-
metet, elhozod a ruhdkat a tisztitébdl, elmész a boltba, és
befizeted a szdmldidat, elmulik a fél hérvége.

Es maga a bejdrds? Dugdban vezetni még a legszebb
kocsiban sem nagy élvezet, ha pedig busszal vagy vonattal
mész, tobbnyire mdr a leszdlldskor koszosnak fogod érezni
magad. Belélegzed a kipufogdgdzokat és az emberi testek
kipdrolgdsit, kilégzéskor pedig elszall az egészséged és a jo
hangulatod.

Fehér kdpenyes, okos emberek részletesen tanulma-
nyoztdk az ingdzdst — ami allit6lag az élet sziikséges része —,
és kimondtak az {téletet: a hosszadalmas bejardstol kovér,
stresszes és levert lesz az ember. Még akkor is rontja a j6

kozérzetet, ha nem kell tal messzire utazni.

Elj6tt a tdvmunka ideje

A kutatdsok szerint” az ingdzds osszefiiggésbe hozhaté
az elhizds kockdzatdnak novekedésével, az dlmatlansdggal,
a stresszel, a derékfdjdalommal, a magas vérnyomdssal és
mds, stresszeredet(i betegségekkel, mint példdul a szivroham
és a depresszid, de még a véldsokkal is.

Tegytik fel azonban, hogy figyelmen kiviil hagyjuk az
egyértelmi bizonyitékokat arra, hogy az ingdzds nem tesz
jot a szervezetiinknek. A kornyezetkdrositdssal most ne is
foglalkozzunk. Nézziik csak a szimokat! Tegyiik fel, hogy
minden reggel 30 percet vezetsz cstcsforgalomban, és tovdb-
bi 15 percig tart, amig beszdllsz a kocsidba, illetve kiszallds
utdn eljutsz az iroddba. Ez naponta 1,5 éra, hetente pedig
7,5 — évente tehdt 300-400 6ra, ami kicsivel tdbb vagy ke-
vesebb lehet az tinnepnapoktdl és a szabadsdgoktdl fiiggden.
Négyszdz 6ra pontosan annyi id6, amennyi ahhoz kellett,
hogy megirjuk a Basecamp programot, a legnépszer(ibb ter-
mékiinket. Képzeld el, mi mindent tudndl kezdeni évente
400 extra éraval!

Az ingdzds tehdt nemcsak neked, a kapcsolataidnak és
a kornyezetnek tesz rosszat, hanem az tizletet is rontja. De
ennek nem muszdj igy lennie.

»Your commute is killing you”, Slate, http://www.slate.com/articles/
business/moneybox/2011/05/your_commute_is_killing_you.html
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Az ok a technolégia, te buta

Ha a tdivmunka olyan nagyszer(i dolog, akkor miért nem al-
kalmazzdk mar hossza ideje az élvonalbeli vallalatok? A valasz
egyszer(i: mert nem volt rd médjuk. Még nem létezett a sziik-
séges technoldgia. Nem igazdn lehetett a munkdt megszer-
vezni faxszal és gyorspostdval a kiilonb6z8 vdrosokban vagy
éppen a vildg kiil6nb6z6 pontjain dolgozé emberek kozott.

De a technoldgia felnétt a feladathoz, és kézenfekvd
lehetdséggé tette a tivmunkdt. A legfontosabb szerepe itt
a vildghdlénak van. A WebEx segitségével megoszthaték
a képernydk, a Basecamppel a teenddk listdi, az azonnali
tizenetkiildé programokkal val4s idében lehet beszélgetni,
a Dropbox pedig lehetévé teszi a legfrissebb fdjlok letoltését
— ezek a tevékenységek mind az elmult 15 év innovécidinak
az eredményei. Nem csoda, hogy még mindig csak ismer-
kediink a lehetdségeinkkel.

A régebbi generdcidk tagjai abban a hitben néttek fel,
hogy a munka ideje reggel 9-t61 délutdn 5-ig tart, helyszinét
pedig a véros koriil elhelyezkedd magas épiiletek jelentik,
tele iroddkkal és tivegfalt kardmokkal. Nem csoda, hogy
a legtdbben, akik ebben a modellben dolgoznak, nem is
vettek fontoléra mds lehetdséget, vagy ellenalltak az elkép-
zelésnek, hogy taldn mésként is lehet. Pedig lehet.

Sz6 szerint igaz, hogy a jové azoké, akik megszerzik.
Gondolod, hogy a mai tizenévesek, akik a Facebookon és
a szoveges lizeneteken néttek fel, vigyakozva gondolnak
majd a régi szép id6kre, amikor a munkahét a hétfd déleleti
értekezlettel kezd6dott? Nem valdszindi!

21
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A technolégidt, de még a tdvmunkdr is éppen az teszi
olyan vonzéva, hogy minden rajtad mulik. Nem trkutatdsrol
van sz6, a szitkséges eszk6z6k haszndlatdnak megtanuldsa
nem tart sokdig. De ahhoz mdr ke// akaraterd, hogy szélnek
ereszd a nosztalgiddat, és beszéllj a dologba. Meg tudod ezt
tenni?
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Megszabadulni a nyolcéras munkarendtdl

A szétszértan elhelyezkedd dolgozdk szdmdra a nagy dtme-
net abban 4ll, hogy a korabbi szinkron egyiittmiikodésrél
dt kell térni az aszinkron munkamddszerre. Nemcsak hogy
nem kell egyiitt lenniink ugyanazon a helyen, de még az
sem sziikséges az egytittmiikddéshez, hogy egy idében dol-
gozzunk.

Ez azért alakult ki, mert tobbféle id6zéniban tartézko-
dé embereknek kell egyiittmiikodniiik, ugyanakkor min-
denkinek haszndra vilik, még azoknak is, akik ugyanabban
a vdrosban élnek. Amint sikeriil tgy strukturdlnod a mun-
kamddszeredet és az elvardsaidat, hogy egyiitt tudj miikodni
olyasvalakivel, aki a koppenhdgai, 7 érdval kordbbi idéz6-
ndban dolgozik, a chicagéi kozponti iroda dolgozdi akar
reggel 11-t8l este 7-ig, vagy akdr reggel 7-t6l délutin 3-ig
is dolgozhatnak — teljesen mindegy.

A munkaidd kotetlenné tételének az a szépsége, hogy
mindenkinek megfeleld: a kordn érkez8ktdl az éjszakai bag-
lyokon keresztiil a kisgyerekes sziilékig, akiknek kora dél-
utdn el kell menniiik a gyerekeikért. A 37signalsnél probal-
juk tartani a nagyjabdl 40 6rds munkahetet, de nem akarunk
beleszblni abba, hogy az alkalmazottaink miként osztjak be
ezeket az 6rékat egy adott nap vagy hét sordn.

Egy olyan viéllalatndl, amelyet hatékonyan épitettek
a tdvmunka koéré, még fix munkarendre sincs sziikség. Ez
kiilondsen fontos a kreativ munka sordn. Ha magadtél nem
tudsz bekeriilni a z6ndba, nem nagyon van méd arra, hogy
belekényszeritsiink. Ha nem fontos a személyes taldlkozds,

Elj6tt a tdvmunka ideje

a legjobb stratégia gyakran az, hogy egy kicsit mdssal fog-
lalkozol, és akkor térsz vissza a munkddhoz, amikor ismét
teljes fordulatszdmon porog az agyad.

Az IT Collective nevli filmkészitd és videdmarketing
cégnél, amelynek a koézpontja Coloradéban van (de dol-
goznak munkatdrsai New Yorkban és Sydney-ben is), a szer-
keszt6k csapata néha éjszakai tizemmadba vile 4t, amikor
egy Uj filmen dolgoznak. Egyszer(ien igy tudjik biztositani
a legjobb teljesitményt. Mdsnap a szerkeszt8k megvarjdk
a csapat tobbi tagjat, de csak addig maradnak, amig 4t-
tekintik a haladdst, és meghatdrozzdk a kovetkezd éjszaka
feladartait. Kit érdekel a délutdni kelés, ha ez kell ahhoz,
hogy teljesiteni tudjék a feladatokat?

Természetesen nem minden munkit lehet kotott mun-
karend nélkiil végezni. A 37signalsnél a szokdsos amerikai
munkaidé alatt tigyfélszolgalatot miikodeetiink, ezért fontos,
hogy az tigyféltdimogaté csapat tagjai elérhetSk legyenek ez
alatt az id§ alatt. De a kotetlen munkarend még ezekkel
a megszoritdsokkal is lehetséges, csak arra kell tigyelni, hogy
minden idészakban elég ember dolgozzon a csoportbél ah-
hoz, hogy minden tigyfelet ki tudjunk szolgalni.

Szabaditsd meg magad a reggel 9 és délutdn 5 kozotti
gondolkoddsmddtdl. Taldn kell egy kis id§ és gyakorlat ah-
hoz, hogy a csapat tagjai megszokjdk, hogyan tudnak eltérd
idépontokban dolgozni, de hamarosan ldtni fogod, hogy
a munka a lényeg, nem pedig a munkarend.
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A vérosi monopélium vége

Eredetileg a véros a tehetségek gytijt6helye, csomépontja.
A kapitalizmus motorjit m{ikodtetd emberek hagyomdnyo-
san igy gondolkodtak: ,,Gydjtsiink dssze egy csomé embert
kis foldrajzi teriileten, ahol egymds hegyén-hatdn fognak
élni zsufolt lakénegyedekben, és akkor elég dolgos kezet
taldlunk majd a gydrainkba.” Nagyszer(i, Mr. Pénzeszsdkok!

Szerencsére a gydrak igényeit kielégitd népstirliség
sok mds szempontbdl is hasznosnak bizonyult. Ott van-
nak a konyvtdrak, a stadionok, a szinhdzak, az éttermek

a modern kultdra és civilizdcié sok mds csoddjdval egyiitt.

Masrészt viszont ott vannak az {ivegezett bokszok, az apré

lakdsok és a szardinidsdobozok, amelyek elvisznek minket

@

AR

innen oda. A vidéki tdj szabadsdgdt, szépségét és a friss le-

Z

vegdt kényelemre és izgalomra cseréltiik.

Szerencsére a technoldgia fejlédése, amely lehetdvé tette
a tivmunkdt, a tdivmunka kulcdrdjic és éleemddjde is kiva-
natossd vardzsolta. Képzeld el, hogy az 1960-as évek egy
tipikus vdroslakéjdnak leirsz egy olyan vildgot, ahol min-

G,
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denki hozzéfér minden valaha forgatott mozifilmhez, az
osszes valaha megirt kdnyvhoz, minden valaha felvett zenei
albumhoz, és él6ben nézhet szinte minden sporteseményt
(jobb mindségben, mint barmikor). Biztos, hogy kinevetett
volna. De még a ’80-as években is megmosolyogtak volna.
Ma pedig ebben a vildgban éliink.

Nem mindegy azonban, hogy mindezt magitdl értetd-
dének tekintjiik, vagy elvissziik a logikus kovetkeztetésig.
Ha ma mdr barhonnan elérhet8k a kultdra és a szérakozds
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nyujtotta elényok, akkor miért akarunk tovébbra is ugy
élni, mintha az eredeti feltételek még mindig kotnének?
Még mindig megéri a tildrazott lakds, a motorizalt szardi-
nidsdoboz és az tivegboksz? [jgy véljiik, hogy egyre tobben
valaszolnak nemmel erre a kérdésre.

Ezért van egy joslatunk: az elkdvetkezd 20 évben az lesz
a luxus, ha elhagyhatjuk a nagyvérosokat. Es nem gy, hogy
tovdbbra is pérdzzal vagyunk hozzdjuk kotve valamilyen
agglomerdcids telepiilésen, hanem oda kéltdziink, ahovd

csak akarunk.
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Az 0j luxus

Divatos sarokiroda egy magas épiilet legfelsd szintjén, cso-
dés véllalati Lexus, titkdrnd. Kénny( kinevetni a régebben
meggazdagodott emberek véllalati luxusit. De az elegdns,
Gjonnan meggazdagodott vallalati emberek sem sokban
kiildnboznek télitk: neves szakics, ingyenes étkezés, mo-
soda, masszdzs, kiilon szoba jitékgépekkel. Ugyanannak az
éremnek a két oldala.

Ezt az érmet kapod azért, mert szinte az dsszes idédet az
iroddban t6ltdd, tdvol a csalddodtdl, a bardtaidtdl és min-
dentdl, ami nem a munkdrdl szél. A remények szerint ezek
a juttatdsok dtsegitenek valahogy azon a hosszt id8szakon,
amikor csak dlmodozol a szabad nyugdijas évekrdl.

De miért kellene varni? Ha mondjuk a sielés a kedvenc
hobbid, miért kellene nyugdijas korodig virnod, hogy egy
siparadicsom kozelébe koltdzz, amikor a csipdd mér er8sen
kiméletre szorul majd, és ki sem birna egy komolyabb esést?
Ha a szorfozésért vagy oda, miért vergédsz még mindig
egy betondzsungelben ahelyett, hogy a vizpartra koltoznél?
Ha a csalddod 6sszes olyan tagja, aki fontos szdimodra, egy
kisvdrosban lakik Oregonban, akkor miért nem kolt6z6l
kozelebb hozzdjuk?

Az Gj luxus az, hogy lerdzod magadrdl az elhalasztott élet
béklyéit, hogy mdr a munkaval toltott id6 sordn hédolhass
a szenvedélyeidnek. Mi értelme az idét pocsékolni azzal,
hogy az eljovendd szép nyugdijas napjaidrél dbrandozol?

Nem kell t6bbé felosztanod az életedet 6nkényes mé-
don munkds és nyugdijas évekre. A kettSt 6tvozheted, igy
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szérakozva kereshetsz pénzt — kialakithatsz magadnak egy
jobb életstilust, ahol a munka élvezetes lesz, mert nem ez
az egyetlen tétel az étlapon. Vedd le a kezedrél azokat az
aranyozott bilincseket, amelyek miatt nem tudsz gy élni,
ahogyan igazdn szeretnél.

Ez sokkal életszer(ibb cél, mint lottdszelvényeket venni
akar sz6 szerinti, akdr dtvitt értelemben. Egy példa az utéb-
bira: felfelé mdszni a szamdrlétrdn, vagy villalati részvényop-
ci6kat venni abban a reményben, hogy kihtzzdk a szimodat,
miel8tt még mindegy lenne.

Nincs szitkséged sem rendkiviili szerencsére, sem lélekols
robotoldsra ahhoz, hogy a munkddat és a szenvedélyeidet
ossze tudd egyeztetni — ha szabadon meg tudod vélasztani,
honnan és mikor dolgozz.

Ez nem azt jelenti, hogy csak azért, mert szeretsz sielni,
holnap mdr 8ssze is kell pakolnod, és elkdltoznod valamelyik
siparadicsom mellé. Vannak, akik igy tesznek, de szdmos
lehet8ség van a két véglet kozott is. Esetleg el tudsz menni
egy ilyen helyre hdrom hétre? Ugyanigy, mint az irodai
munka esetében, nem kell ,mindent vagy semmit” alapon
valasztanod.

Az 4j luxus a szabadsdg és az id6 luxusa. Ha egyszer be-
lekéstoltdl ebbe az életbe, nincs az a sarokiroda vagy divatos

fészakdcs, aki vissza tudna réngatni.
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