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BEVEZETES



Bevezetés

Szeretnénk valami Gjat mondani a véllalkozdsok felépitésérdl,
mikodtetésérdl és novekedésérdl (vagy éppen a novekedés el-
maraddsarél).

Ez a kényv nem tudomdnyos elméleteken alapul, hanem a sajit
tapasztalatainkon. Tobb mint tiz éve mlikodiink az tizleti életben.
Kozben megéltiink két recesszidt, egy buborék kipukkaddsat, vél-
tozdsokat az tizleti modellekben, derds és baljés elérejelzéseket — és
mindvégig nyereségesek maradtunk.

Szindékosan kisméreti cég vagyunk; olyan szoftvereket gyar-
tunk, amelyek segitenek kisvallalkozdsoknak és csoportoknak ab-
ban, hogy a dolgokat kénnyen el tudjdk végezni. Vildgszerte tobb
mint 3 millié6 ember haszndlja a termékeinket.

1999-ben indultunk hdromfds, webes tervezéssel foglalkozé
tandcsadd cégként. 2004-ben elégedetlenck voltunk azzal a pro-
jektkezel§ szoftverrel, amelyet az ipardg tbbi része haszndlt, ezért
megalkottuk a sajit programunkat, ez lett a Basecamp. Amikor
megmutattuk ezt az online eszkozt az tigyfeleinknek és a kollé-
gdinknak, mindannyian ugyanazt mondtdk: ,A mi cégiinknek
is kell egy ilyen.” Ot esztend§ elteltével a Basecamp évente tobb
millié dollar nyereséget termel.

Ma mdr mds online eszkozoket is drusitunk. A Highrise, az dlta-
lunk kifejlesztett kapcsolatkezeld és egyszerti CRM (ligyfélkapcso-
lat-kezel8) eszkoz tobb tizezer kisvallalkozdsndl van haszndlatban
értékesitési lehetSségek, szerzédések és tobb mint 10 milli6 kap-
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csolat nyomon kovetésére. Tobb mint 500 ezer ember regisztrdlt
a Backpackre, az dltalunk kifejlesztett intranetes és tuddsmegosztd
eszkozre. A Campfire nevd, valésideji tizleti csevegdprogramunk
segitségével pedig az emberek eddig tobb mint 100 millié {izenetet
kiildtek. Mindezek mellett feltaldltunk egy Ruby on Rails névre
keresztelt, nyilt forrdskédu szamitégépes programozsi keretrend-
szert, amelyet a Web 2.0 vildgdnak a nagy része hasznal.

Néhdnyan gy vélik, internetes cég vagyunk, de ezt nem hall-
juk szivesen. Az internetes cégek arrél hiresek, hogy ész nélkiil
veszik fel az (ij munkatdrsakat, vadul kéltekeznek, és ldtvdnyosan
mennek csédbe. Mi nem ilyenek vagyunk. Mi kicsik vagyunk
(a konyv megjelenése idején, azaz 2010-ben 6sszesen tizenhat £6),
takarékosak és nyereségesek.

Sokan gondoljdk dgy, hogy amit tesziink, azt valéjéban meg
sem tehetnénk. Mdzlistdnak tartanak minket. Mdsoknak azt ta-
nécsoljak, hogy ne hallgassanak a tandcsainkra. Néhdnyan egészen
oddig mennek, hogy felelétlennek, kdnnyelminek és — te jé ég!
— hozzd nem ért6nek neveznek minket.

A kritizdl6k nem értik, miként fordulhat el8, hogy egy cég
nem foglalkozik novekedéssel, értekezletekkel, koltségvetrésekkel,
igazgat6sagokkal, hirdetésekkel, értékesitékkel és a ,,valé vildggal”,
mégis kivdléan megy neki az izlet. De ez legyen az 6 problémdjuk,
és ne a miénk. Azt mondjdk, a Fortune 500 kategéridja vallalatok
részére kell értékesiteni. Szerintiink ez baromsdg. Mi a Fortune
5 000 000-nak értékesitiink.

Szerintiik nincs olyan, hogy az alkalmazottaid szinte soha nem
taldlkoznak személyesen, mert két kontinens nyolc vdrosiban
dolgoznak szétszérva. Szerintiik pénziigyi elSrejelzések és Stéves
tervek nélkiil egyetlen cég sem lehet sikeres. Pedig nincs igazuk.



Bevezetés

Szerintiik kell egy PR-cég, hogy olyan Gjsdgok irjanak rélunk,
mint a Time, a BusinessWeek, az Inc., a Fast Company, a The New
York Times, a Financial Times, a Chicago Tribune, a The Atlantic,
az Entrepreneur és a Wired. Pedig nincs igazuk. Szerintiik nem
oszthatod meg a receptjeidet, és nem leplezheted le a titkaidat,
mert akkor lenyomnak a versenytarsaid. De ebben sincs igazuk.

Szerintiik nem versenyezhetsz a nagyfidkkal jokora marke-
ting és hirdetési keret nélkiil. Szerintitk nem lehetsz sikeres olyan
termékekkel, amelyek kevesebbet tudnak, mint a versenytdrsaid
termékei. Szerintiitk nem lehet a dolgokat menet kozben kitaldlni.
Pedig mi pontosan ezt tettiik.

Egy csomé mindent mondanak. Mi pedig azt mondjuk, hogy
nincs igazuk. Es ezt be is bizonyitjuk. Megirtuk ezt a konyvet, hogy
neked is bemutassuk, hogy lehet bebizonyitani, hogy tévednek.

El6szor is teljesen szétszedjiik a véllalkozast. Részeire bontjuk,
és elmagyardzzuk, hogy miért érett meg a helyzet arra, hogy ki-
dobjuk a hagyomdnyos elképzeléseket a véllalatvezetés kellékeirdl.
Aztan pedig jjéépitjiik. Meg fogod tanulni, hogyan fogj hozz4,
miért van szitkséged kevesebbre, mint amennyit gondolsz, mikor
indulj, hogyan adj hirt magadrdl, kiket vegy¢l fel (és mikor), és
hogyan tartsd az egészet az ellendrzésed alatt.

Lissunk is hozz4!
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Elészor

Az 0j valésag

Ez egy mdsfajta tizleti kdnyv mésfajta emberek szdmdra — olya-
noktdl, akik soha nem dlmodtak vallalkozés elinditdsdrdl, olya-
nok szdmadra, akik mdr létrehoztak és tizemeltetnek egy sikeres
vallalkozast.

A keményvonalas villalkozdéknak, az tizleti vildg A tipusd, cél-
ratord személyiségeinek késziilt. Olyanoknak irtuk, akik tgy érzik,
arra sziilettek, hogy mozgdsba hozzdk és vezessék a dolgokat, és
héditsanak.

De azoknak a kisvallalkozdknak is szdnjuk, akik nem ennyi-
re nagyra torék. Azoknak, akik taldn nem A tipustak, de azért
a véllalkozds 4ll az életiik kozéppontjdban. Akik keresik a verseny-
elényt, amelynek révén tobbet tehetnek, okosabban dolgozhatnak,
és nagyot kaszdlhatnak a piacon.

De még azoknak is, akik megrekedtek egy lldsban, és mindig
is arrél dlmodoztak, hogy egyszer majd a sajdt vallalkozdsukban
fognak dolgozni. Taldn szeretik a munkdjukat, de a f8nokiiket ki
nem éllhatjék. Vagy egyszerlien csak unjak magukat. Szeretnének
valami olyasmivel foglalkozni, amit szivesen csindlnak, és meg is
tudnak élni beléle.

Végezetiil azoknak az embereknek szél, akikben még soha nem
meriilt fel, hogy egyediil belevdgjanak, és elinditsanak egy vallal-
kozést. Taldn tgy gondoljik, hogy nem alkalmasak rd. Taldn agy,
hogy nincs elég idejiik, pénziik vagy meggy6z6désiik ahhoz, hogy
végigvigyék a dolgot. Vagy egyszertien csak félnek visdrra vinni
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a bériiket. Esetleg ugy gondoljék, hogy a vdllalkozds mocskos
dolog. Akdrmi legyen az indokuk, ez a konyv nekik is sz6l.

Uj valésdgban éliink. Manapsdg barki véllalkozhat. Azok az
eszkdz6k, amelyekhez régen nem lehetett hozzdjutni, ma barki
szdmadra elérhetSk. Az a technolégia, amely régen sok ezer dolldrba
keriilt, ma par dolldrért vagy akdr ingyen is beszerezheté. Egy
ember el tudja végezni két vagy hdrom madsik, de néhdny esetben
akdr egy egész részleg munkdjit. Ami pdr éve még lehetetlen volt,
az ma mdr egyszer( feladat.

Es nem kell rabszolga médjdra heti 60/80/100 6rékat dolgoz-
nod azért, hogy miik6djon a vallalkozds. Heti 10-40 éra béven
elegendd. Nem kell rdkoltened az egész életed sordn Gsszegytjtott
megtakaritdsodat, és hatalmas kockdzatokat sem kell véllalnod. Ha
az alkalmazotti munkdd mellett elinditasz egy vallalkozdst, azzal
megkeresheted az osszes pénzt, amire csak szitkséged van. Iroda
sem kell. Ma mér otthonrél is dolgozhatsz, vagy olyan emberekkel
mikodhetsz egytitt, akik sok ezer kilométerre vannak tSled, és
személyesen még nem is taldlkoztdl veliik.

Eljott az id8, hogy dtalakitsuk a munka fogalmat. Kezdjiink
is hozz4!
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Ne foglalkozz a valé vilaggal!

»A valé vildgban ez soha nem mikédne.” Ezt nagyon sokszor
hallhatod, amikor egy 4j 6tletrdl mesélsz az embereknek.

Ugy hangzik, mintha a val6 vildg valami rettenetesen nyomasz-
t6 hely lenne. Ez az a hely, ahol az Gj elképzelések, a szokatlan
megkozelitések és az idegen koncepcidk mindig megbuknak. Csak
azok a dolgok lesznek nyerék, amiket az emberek mdr ismernek
és haszndlnak, még akkor is, ha hibdsak és rossz a hatékonysdguk.

Kapard meg egy kicsit a felszint, és azt fogod ldtni, hogy a ,,val6
vildg” lakéi tele vannak pesszimizmussal és kétségbeeséssel. Arra
szdmitanak, hogy a friss koncepciék megbuknak. Azt feltételezik,
hogy a tdrsadalom még nem 4ll készen vagy nem képes a vélto-
z4sra.

Vagy ami még rosszabb, mdsokat is le akarnak rdntani maguk-
kal a sirba. Ha tele vagy reményekkel és ambiciokkal, megprébal-
nak meggydzni, hogy az 6tleteid megvaldsithatatlanok. Azt fogjdk
mondani, hogy csak az idédet pocsékolod.

De ne higgy nekik! Szimukra taldn ez a valé vildg, de ez nem
jelenti, hogy neked is abban kell élned.

Ezt onnan tudjuk, hogy a sajdt cégiink is mindenféle médokon
megbukik a val6vildg-prébdn. A valé viligban nem dolgozhatsz
egy tucat olyan alkalmazottal, akik két foldrész nyolc kiilonbozd
vérosdban laknak. A val6 viligban nem tudsz t6bb millié vevét
vonzani értékesiték vagy hirdetések nélkiil. A val¢ vildgban nem
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fedheted fel a sikerreceptedet a vildg fennmaradé része szdmadra.
Mi viszont mindezt megtettiik, mégis jol teljesitiink.

A val6 vilig nem egy hely, hanem egy kifogds. Mentség arra,
hogy meg sem prébalod. Semmi kéze nincs hozzdd.



A KUUARL

NEM %
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Nem annyira fontos, hogy tanulj a hibaidbél

Az tizleti vildgban a kudarc elvért beavatdsi ritussd valt. Folyton
azt hallod, hogy tizbdl kilenc véllalkozds cs6dbe megy, hogy a vél-
lalkozdsod esélyei a nulldhoz kozelitenek, hogy a kudarc jellem-
fejlesztd hatdst. Azt tandcsoljak neked, hogy: ,,Bukj meg kordn
és gyakran.”

Annyi kudarc van a levegében, hogy kénytelen vagy beszivni.
De ne tiidézd le! Ne hagyd, hogy a statisztikik becsapjanak! M4-
sok kudarcai csak annyit jelentenek, amit az elnevezés is mutat:
madsok kudarcait.

Ha mdsok nem tudjak eladni a termékeiket, ahhoz neked sem-
mi k6z6d. Ha mdsok nem tudnak csapatot épiteni, ahhoz neked
semmi koz6d. Ha mdsok nem tudjék helyesen bedrazni a szol-
galtatdsaikat, ahhoz neked semmi kézod. Ha pedig masok nem
tudnak tobbet keresni, mint amennyit kéltenek... valészintleg
mostanra mdr rajoteél, hogy mi a vélasz.

Egy masik elterjedt tévhit: Tanulnod kell a hibdidbdl. Valé-
jaban mit tanulhatsz a hibdidbél? Megtanulhatod, hogy mi az,
amit nem szabad még egyszer megtenned, de ennek mi az értéke?
Ettl még nem fogod tudni, hogy legkozelebb mir kell tenned.

Most pedig 4llitsd szembe ezt azzal a tanitdssal, miszerint a si-
kereidbdl kell tanulnod. A siker valédi municiét ad a kezedbe.
Ha valami sikertil, akkor tudod, mi az, ami m{ikddik — és meg
tudod ismételni. Es a kovetkezd alkalommal valészintileg még
jobban fogod csindlni.
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A kudarc nem eléfeltétele a sikernek. A Harvard Business
School tanulmdnya megallapitotta, hogy a mér sikeres villal-
kozék sokkal nagyobb valdszintséggel lesznek megint sikeresek
(az dltaluk a jov8ben megalapitandé villalatok sikerességi rétdja
34 szézalék). Azok a vallalkozdk viszont, akiknek a cége az elsd
alkalommal megbukott, nagyjibdl ugyanazt a sikerességi rdtdt
mutatjak a késébbiekben, mint azok, akik életiikben el8szor ala-
pitanak vallalkozdst: minddssze 23 szdzalékot. Akik kordbban
megbuktak, ugyanolyan mértékben lesznek sikeresek, mint akik
még sosem prébélkoztak.* Val6jédban a siker, nem pedig a kudarc
megtapasztaldsa szamit.

Mindez nem szabad, hogy meglepetésként érjen, hiszen a ter-
mészet is pontosan igy miikodik. Az evolicié nem foglalkozik
a mult kudarcaival, hanem mindig arra épit, ami mdr bevdlt.

Neked is igy kell tenned.

*  Leslie Berlin: ,, Try, Try Again, or Maybe Not.” 7he New York Times, 2009.
marc. 21.
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A tervezés talalgatas

Hacsak nem vagy jovendémondd, a hosszt téva tizleti tervezés
nem tobb puszta fantdzidldsndl. Tal sok olyan tényezd van, amire
nincs befolydsod: piaci viszonyok, versenytirsak, vevék, gazdasig
stb. Ha tervet készitesz, akkor tgy érzed, hogy uralsz olyan dol-
gokat, amelyek felett a valésigban nincs hatalmad.

Akkor mdr jobb, ha a tervet annak nevezziik, ami a valésdg-
ban: taldlgatdsnak. Mostantdl kezdve nevezd az tizleti terveidet
tizleti taldlgatdsoknak, a pénziigyi terveidet pénziigyi taldlgata-
soknak, a stratégiai terveidet pedig stratégiai taldlgatdsoknak.
Igy nem kell annyit aggédnod miattuk. Nem érik meg azt a sok
stresszt.

Amikor a taldlgatdsokbdl csindlsz tervet, veszélyzéndba lépsz.
A tervek azt jelentik, hogy a multad mozgatja a jovédet. A tervek
szemellenzdt tesznek rdd: , Errefelé tarcunk, mégpedig azért, mert
hdt azt mondtuk, hogy errefelé tartunk.” Es éppen ez a probléma:
a tervek és az improvizdlds nem férnek ssze.

Mirpedig tudnod kell improvizalni. Képesnek kell lenned arra,
hogy kiakndzd a menet kdzben adédé lehetSségeket. Néha azt kell
mondanod, hogy: ,Azért vettiink 4j irdnyt, mert ma ez ltszik
a legjobb dontésnek.”

A hosszt tava terveknél az id6renddel is gondok vannak. Hi-
szen akkor van a legtobb informdciéd, amikor éppen csindlsz
valamit, nem pedig mieldtt hozzdkezdenél. Ezzel egyiitt mikor
szoktdl tervet késziteni? Altaldban akkor, amikor még semmit
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nem tettél. Ez az id§ a legkevésbé alkalmas egy nagy horderejti
dontés meghozataldra.

Ezzel nem azt akarom mondani, hogy ne is gondolkodj a jo-
vén, és ne prébald meg elképzelni, hogyan fogod lekiizdeni az
el6dllé akadalyokat. Ezt a gyakorlatot érdemes elvégezni. Csak
egyrészt ne érezd szitkségét annak, hogy le is ird, mdsrészt ne
agyalj rajta tdl sokat. Ha valami nagy tervet készitesz, amugy is
nagyon valészind, hogy soha nem fogod nézegetni. Ha egy terv
hosszabb, mint néhdny oldal, tgyis koviiletként fogja végezni az
iratszekrényedben.

Ne foglalkozz taldlgatéssal! Egy hétre, ne pedig egy évre elére
dontsd el, hogy mit fogsz csindlni. Taldld ki, hogy mi a kévetkezd
legfontosabb dolog, és azt tedd meg. A dontéseket akkor hozd
meg, amikor rogton kovetkezhet is a végrehajtds, és ne jéval eltte.

Nem baj, ha felkésziilés nélkiil inditasz. Csak szdllj fel a repii-
18re, és kezdd meg az utazdst. Ha mdr odaértél, vehetsz magadnak
egy szebb inget, borotvahabot és egy fogkefét.

Taldn ijesztének tlinhet, ha tervek nélkiil dolgozol, de ennél is
ijesztébb, ha vakon kévetsz egy olyan tervet, aminek nincs koze
a val6sdghoz.
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Miért kell novekedni?

Az emberek azt szoktdk kérdezni: ,Mekkora a céged?” Ezt a kér-
dést csak Ggy mellékesen teszik fel, de a valaszt egydltalin nem
tekintik mellékesnek. Minél nagyobb a szdm, anndl leny(ig6z8bb-
nek, hozzaértébbnek és titdsebbnek tartjdk majd, amit mondasz.
,Hiha, ez mdr valami!” — mondjik, ha széznal t6bb alkalmazottad
van. Ha kicsi a céged, akkor valami olyasmit fogsz hallani, hogy:
,O... hit ez nagyszer(i.” Az el6bbit béknak szdnjdk, az utébbi
csak udvariaskodds.

Mi ennek az oka? Mi annyira fantasztikus abban, ha novekszik
a véllalkozds? Miért mindig a terjeszkedés a cél? Mi a nagy méret
vonzereje azonkiviil, hogy hizlalja az egénkat? (A ,mérethatékony-
sdg” emlegetése nem kielégitd vélasz.) Mi a gond azzal, ha meg-
taldljuk a nekiink megfeleld méretet, és ahhoz tartjuk magunkat?

Vajon ha megnézziik a harvardi vagy az oxfordi egyetemert,
akkor azt mondjuk, hogy: ,Bircsak terjeszkednének, 0j telephe-
lyeket hozndnak létre, felvennének még pdr ezer professzort, glo-
bélisan miikodnének, és a vildg minden részén nyitndnak egyetemi
kampuszokat... akkor nagyszert iskolak lennének!” Hat persze,
hogy nem igy van. Ezeknek az intézményeknek az értékét nem
igy mérjiik. Akkor a vdllalkozdsokat miért kellene igy mérniink?

Lehet, hogy a te véllalkozdsod szdmdra 6t {6 az idedlis létszam.
De az is lehet, hogy negyven. Vagy taldn kétszdz. Esetleg csak te
meg egy laptop. Ne bocsitkozz idé elétt semmilyen feltételezésbe
arrél, hogy milyen létszimu legyen a villalkozdsod. Noveked;
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lassan, és probalj meg rdérezni, hogy mi lenne az idedlis létszdm
— sok véllalat ment mér csédbe azért, mert id§ el6tt elkezdett Gj
alkalmazottakat felvenni. Es keriild a hirtelen névekedési kiugra-
sokat is — ezek oda vezethetnek, hogy dtugrod a szimodra idedlis
létszdmot.

A kis létszdm nem feltétlentil egy 1épcséfok a nagyobb létszdm-
hoz vezetd titon. A kicsi 6nmagdban is nagyszer( végdllomds lehet.

Eszrevetted mir, hogy mikézben a kisvéllalkozdsok azt szeret-
nék, ha nagyobbak lennének, a nagyvillalatok arrél dlmodoznak,
hogy bércsak fiirgébbek és rugalmasabbak tudndnak lenni? Es ne
feledd, ha mar nagy lett a céged, és valami miatt mégis kisebb
szeretnél lenni, valdszintleg ki kell ragnod embereket, romlani
fog a mordl, és teljesen 4t kell alakitanod az tizleti mikodést.

Ne legyen feltétleniil az a célod, hogy noveld a véllalkozdsodat!
Es itt nem csak arrél beszéliink, hogy mekkora az alkalmazottak
létszdma. Ugyanez vonatkozik a kiaddsokra, a bérleti dijakra, az
informatikai infrastrukttrdra, a batorokra stb. Ezek a dolgok nem
csak ugy megtorténnek veled. Te dontod el, hogy bevillalod-e
ket. Es ha bevallalod, akkor ezzel egy kis plusz fejfdjast is beval-
lalsz. Sok jovébeni kiaddsra mondasz igent, és arra kényszerited
magad, hogy egy 6sszetett vallalkozést épits fel, amit aztdn sokkal
nehezebb és stresszesebb lesz vezetni.

Ne bizonytalankodj, ha arrél van sz6, hogy kisvéllalkoz6 akarsz
lenni! Mindenki biiszke lehet magira, aki egy fenntarthaté és
nyereséges véllalkozdst vezet, legyen az kis- vagy nagyvillalat.
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Munkamaénia

Kultirdnk dicséiti a munkamdnidt. Sokat hallunk azokrél az
emberekrdl, akik dllandéan talérdznak. A fél éjszakdt munkdval
toltik, aztdn pedig az iroddban alszanak. Dicsségnek szdmit, ha
egy projektben haldlra hajszolod magad. Barmennyit dolgozol
is, sosem elég.

Val6jiban a munkamdnia nemcsak felesleges, de ostobasdg is.
A t6bb munka nem jelenti azt, hogy tobbet is tor8dsz a dolgoddal,
vagy hogy tobbet fogsz elvégezni. Egyszertien csak annyit jelent,
hogy tobbet dolgozol.

A munkamadnidsok végsé soron tobb problémdt okoznak, mint
amennyit megoldanak. El8szor is ez a munkatempé nem tarthaté
sokdig. Amikor pedig jon a kiégés — ami biztosan elkovetkezik —,
sokkal stlyosabb lesz.

A munkamdnidsok rdaddsul rossz helyen keresgélnek. Azzal
prébiljak megoldani a problémdkat, hogy egyre tobb munka-
6rdt vetnek be. Az intellektudlis lustasdgot nyers erdvel akarjik
ellenstlyozni. Ez pedig olyan megolddsokat eredményez, amelyek
nem elegdnsak.

Akdr valsdgot is okozhatnak. Nem keresik a médjdt annak,
hogyan lehetnének hatékonyabbak, mert valéjiban szerernek til-
6rzni. Szeretik, hogy hésnek érezhetik magukat. Maguk kredlnak
(gyakran nem tudatosan) problémakat, hogy aztdn legyen mire
hivatkozni, amikor tobbet kell dolgozni.
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A munkamdnidsok miatt azok az emberek, akik ,,csupdn” nor-
mal munkaidében dolgoznak, elégtelennek érzik a sajit mun-
kdjukat. Ez pedig blintudathoz és dltaldnosan gyenge mordlhoz
vezet. Rdaddsul kialakul egyfajta ,,az a biztos, ha ott iilok a gép
mellett” mentalitds: az emberek kotelességtudatbdl maradnak
sokdig a munkahelyiikon, még akkor is, ha valéjaban mar nem
végeznek értelmes munkit.

Ha semmi mdst nem csindlsz, csak dolgozol, valdszintileg
romlani fog a jézan {téléképességed. Eltorzul az értékrended és
a dontéshozé képességed. Nem fogod tudni eldonteni, hogy mi
az, ami megéri az extra erfeszitést, és mi az, ami nem. Rdaddsul
egész egyszerlien elfdradsz. Firadtan pedig senki nem képes okos
dontéseket hozni.

Mindent 6sszevetve, a munkamdnidsok valéjdban nem érnek el
tobbet, mint azok, akikre nem jellemz8 a munkamadnia. Taldn azt
allitjdk magukrol, hogy perfekcionistdk, de ez csak annyit jelent,
hogy jelentéktelen részletekre pazaroljdk az idejiiket ahelyett, hogy
hozzilitninak a kovetkezd feladathoz.

A munkaménidsok nem hésok. Nem a nap hdsei, csak a fel-
hasznaléi. A valédi hés mér otthon van, mert megtaldlta a médjét
annak, hogyan tudja a dolgokat gyorsabban elvégezni.
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